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pUblico-privada se reinventan

La necesidad de recortar gastos en las arcas gubernamentales genera un aumento en
la contratacion de la direccion integrada del proyecto, algo poco habitual hasta la fecha.

R.R.Madrid
El pardn en las ventas del
mercado residencial y Ia mala
situacion financiera de nume-
rosas compaiias inmobilia-
rias han hecho que el centro
de actividad busque un nuevo
enfoque, requiriendo un ma-
yor protagonismo de la obra
piiblica. “Es muy importante
que las administraciones pi-
blicas apuesten por el PM, pa-
raque los proyectos se gestio-
nen de la mejor manera y se
puedan finalizar en el tiempo
previsto”, Delia Fernindez,
directora de Consultorfa de
Espacios y Obras de Savills.
La profusion de proyectos
conjuntos entre administra-
ciones publicas y el sector
privado ha sido la clave para
que los gobiernos (estatal,
regionales y locales) co-
miencen a implantar esta
técnica, mucho més popular
entre el tejido empresarial,
“En Espafia, se estd progre-
sando rdpidamente en esa
direccion y ya nos encontra-
mos con varios proyectos en
el sector piiblico que mues-
tra como las administracio-
nes estdn comenzando a
apostar con el PM", sefala
Jusé Carlos Saz, consejero
delegado de Mace Manage-
ment Services.

Los contratos
publico-privados han
acercado el ‘project
management’a las
administraciones

Las administraciones pu-
blicas buscan, al igual de enla
obra piiblica, el control de
plazos, costes y calidades, en
sus obras de edificacion;
mientras que, en el caso de los
desarrollos piiblicos privado,
se afiaden otros beneficios.
“En ambos casos, estin rela-
cionados con equipamientos
piiblicos o edificios adminis-
trativos, pero particularmen-
te en edificios sociales como
hospitales, prisiones y comi-
sarias concesionados”, expli-
ca Alberto Diaz del Rio, di-
rector ejecutivo de Desarro-
llo y Consesiones de Bovis
Lend Lease.

Lejos del sector privado

A pesar de los avances logra-
dos en los iltimos afios, el
sector piblico continia en
clara desventaja con respec-
to a la implantacién del pro-
Jject management en obra pri-
vada. “Para las administra-
ciones publicas, todavia si-
gue habiendo un desconoci-
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miento del PM, tal vez debi-
do a que se ha asimilado
erroneamente, que un pro-
ject manager equivale a la fi-
gura del antiguo contratista”,
opina Javier Cirac, consejero
delegado de GTM.

Esta “errénea” concep-
cién supone la asuncién de
la contratacion del project
management como un gasto
anadido al desarrollo, y no
como una herramienta de
optimizacién de los recur-
sos. “El PM se interpreta co-
mo un nuevo gasto en el que
se incurre, y sin utilidad apa-
rente, ya que sus funciones

EXPANSIGH

se pueden asumir desde los
distintos departamentos de
la que sus funciones se pue-
den asumir desde los distin-
tos departamentos de la pro-
piedad”, subraya Cirac, que
agrega que esta percepeion
estd cambiando.

La falta de reconomiento
administrativo de la direc-
cion integrada de proyectos
es otro de los handicap que
impide la plena integracion
en obras publicas, Como se-
fiala Carlos Pueyo, el project
management no figura como
actividad regulada enla LOE.
Este escaso papel en los eje-

cutivos espaiioles no coinci-
de con sus homdlogos del en-
torno europeo. “Desde Mace,
hemos gestionado multitud
de proyectos de la adminis-
tracion publica en Reino Uni-
do, como la nueva terminal
del aeropuerto de Heathrow,
diferentes clinicas y hospita-
les, y ayuntamientos, asi co-
mo todas las infraestructuras
para los Juegos Olimpicos de
Londres zo12", explica su
consejero delegado.

Por comunidades auténo-
mas, los gobiernos regiona-
les de Madrid y Cataluna
destacan como los mds
proactivos a la hora de im-
plantar la direccién integra-

Las infraestructuras
para los Juegos
Olimpicos de
Londres 2012 son
gestionadas con PM

da de proyectos en sus dife-
rentes desarrollos. “Comuni-
dades como Madrid y Cata-
lufia son las que mas han po-
tenciado los contratos de co-
laboracién piiblico-privada
en el desarrollo de sus obras
de infraestructura y edifica-
cion publica, pero aungue en
los tiltimos afios se ha dupli-
cado el volumen de proyec-
tos (el Campus de la Justicia
de Madrid es un buen ejem-
plo), el project management
todavia sigue siendo un gran
desconocido para las tres ad-
ministraciones publicas (la
central, autonémica y lo-
cal)”, comenta Javier Garcia-
Monsalve, consejero delgado
de Acerta.

Obras notorias

Ademis del citado Campus de
la Justicia (donde se ha contra-
tado project managers para sus
diferentes fases) existen varios
desarrollos ptiblicos (princi-
palmente, edificios de oficinas
y de servicios, como hospita-
les) realizados a través del pro-
ject management. “Estamos to-
davialejos de que éstasearele-
vante, pero mi opinion es que
este camino no ha hecho mis
que arrancar. La gestion de
proyectos tan ambiciosos co-
mo las ARE que desarrolla el
Incasol en Catalufia, la Expo
de Zaragoza, los campus de la
Justicia (de Madrid y Barcelo-
na), las concesiones de hospi-
tales y otros derechos de su-
perficie, que se gestionan me-
diante contratos de PM, son
prueba de ello”, afirma Ignacio
Moro, socio de Moro Souchei-
ron & Asociados.



